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1 SDCL - Software development lifecycle

Jednd se o mnozinu aktivit nutnych k tomu, aby SW vznikl. SDLC definuje vztahy, prostiedni, pristup,
Cas a jakékoli jiné vlastnosti primarnich a podpurnych ¢innosti SW inzenyrstvi.

1.1 Agile vs Plan-Driven
Priklady modeli zivotniho cyklu:
o waterfall
o iterativni model
o« SCRUM
Aktivity se rozdéluji na Primarni a Podptrné
e primarni

— business modeling

sbér pozadavkl
— analyza a navrh
— programovani
— testovani
— nasazeni
e podpurné
— projektové Fizeni
— sprava prostredi
— zménové a konfiguracni fizeni

Priméarni ¢innosti ”"tvori hodnoty”, probihaji do urcité miry sériové (za sebou), vétSinou i v opakujicich
) )

se cyklech.

Podpurné ¢innosti probihaji stale, po celou dobu celého projektu a primérni ¢innosti "zaobaluji”.

1.2 Waterfall - dlouhodobé planovani
Oddélené faze:
o analyza pozadavkl
e design
o implementace
o testovani
e DProvoz
Vyhody:
e jasné definovany plan
« predikovatelnost (Cas, rozsah, cena)
e snadné koordinace prace

Nevyhody:



e nutno chépat, co se chce jiz na zacatku
¢ reakce na zmény (pozadavky, terminy)
e rychlost dodavky (kdy nejdiiv uvidi klient néjaky progress)

e integrace vice systému

1.3 Iterativni - stfedné dlouhé planovani
Zmény oproti vodopadu:
o nékolik verzi systému
e jednotlivé verze se délaji vodopadem
Vyhody - stejné jako vodopad, jen ma navic :
o zdkaznik ma pristup k verzim/prototyptim (vidi co dostéva)
Nevyhody

e nutno chapat, co se chce od zacatku, mozné zmény do dalsich verzi

Business value is delivered incrementally in
time-boxed cross-discipline iterations.
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Figure 1: Iterativni vyvoj

1.4 Agilni - kratkodobé planovani
Zmeény oproti iterativnimu:

o mnohem kratsi iterace

e jednotlivé verze ne vzdy produkéni

o velké naroky na cely tym

e zmeéna mysleni
Vyhody:

o rychlejsi vyvoj nové verze

o rychlejsi reakce na zpétnou vazbu



e nové funkce se objevi diive
Nevyhody:
e nutné kontinudlni zapojeni vsSech ¢lenu tymu

e nutny silny business vlasnik

2 DMetriky

Zakladni metriky:
o Time (kalendaini ¢as - jak dlouho to bude trvat udélat)

 Size/Scope (jaky je rozsah)

pocet fadka kodu

pocet obrazovek

pocet trid
o Effort (jak je to pracné - vétSinou uddvané v MD)
o Quality (jakost - jak moc se hledi na kvalitu — vyskyt chyb)

Pro zaznamendvéni historie prace (projekti a jendotlivych tikol) se pouziva Ticketovaci systém (youtrack,
github, redmine, ..). Diky tomu se lépe odhadne Casovd pracnost na zdkladé minulych dat. Podle
nameérenych metrik se odviji nabidka a cena.

2.1 Historie

Dokument nebo systém, ktery obsahuje informace a metriky z jednolivych realizovanych projektt. Na
jejich zakladé se 1épe odhaduji budouci projekt, zpresnovat odhady novych projektt, ekonomicka hlediska
a narocnost prace/adrzby.

2.2 Odhady, jejich tvorba a verifikace
Metody odhadi:
e Dekompozice zadani na elementarni ¢asti
o odkad na zakladé historie
e odhad by mél byt konzistetni a mél by byt zkontrolovan dalsimi ucastniky
e odhad muze byt proveden na zdkladé metrik
e pouziti standartizovanych metodik, které pracuji s historii

o lze realizovat pomoci checklistu (na které problémy se zamérit)

3 Rizeni rizik
Riziko je ohrozen{ projektu/ceny /terminu/kvality. Musi se o nich zdkaznik dozvédét co nejdiive, protoze
mohou hrat roli pfi uzavieni smlouvy, ceny, odhadu pracnosti..U kazdého rizika je nutné urcit:

e pravdépodobnost, Zze nastane

e pripadny odhad



e jeho stav

e plan na snizeni negativnich dopadi
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